
SELECCIÓN OFICIAL 

TUWUN Muestra de Cine Indígena de Wallmapu 2017 

ADKIMVN Cine y Comunicaci·n Mapuche, convoc· a realizadores/as de obras audiovisuales de 

tem§tica de pueblos ind²genas, a participar de TUWUN Muestra de Cine Ind²gena de Wallmapu.  

Los criterios de selección se enfocaron en obras que representan la identidad y cultura del pueblo 

Mapuche y de pueblos indígenas; enfocadas en la valoraci·n del conocimiento ancestral; que 

aporten a los procesos de resguardo, protecci·n y defensa de los territorios; obras realizadas de 

forma participativa con comunidades ind²genas y realizadas a trav®s de procesos de formación de 

escuelas de cine ind²gena. 

Agradecemos a todos/as los/as realizadores/as quienes enviaron sus producciones audiovisuales. Sus obras 

significan una valiosa oportunidad para compartir la mirada y el sentir de nuestros pueblos a trav®s del cine. 

TUWUN consta principalmente de una muestra central, que se realizar§ desde el 12 al 15 de septiembre 

de 2017 en el Centro Cultural LIQUEN de Villarrica (Chile) y de una muestra itinerante, que se 

realizar§ entre los meses de septiembre a diciembre en diversos espacios del Wallmapu (territorio 

Mapuche), como centros culturales, comunidades, escuelas y diversos espacios de las regiones de La 

Araucan²a, Bio Bio, Los R²os y Los Lagos ï Ngulumapu (Chile). Tambi®n se realizar§n r®plicas en las 

ciudades de Neuquen y Bariloche ï Puelmapu (Argentina). 

TUWUN Muestra de Cine Indígena de Wallmapu, es coordinada y producida por ADKIMVN Cine y 

Comunicación Mapuche, con el patrocinio de la Corporación Cultural Municipal de Villarrica y el 

apoyo del Fondo Audiovisual del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. 

 

¶ Wallmapu, agosto de 2017. 



[!{ I¦9[[!{ 59[ !D¦!  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ птΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜ-²ƛƭƭƛŎƘŜΣ  
²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ /ŀǊƭƻǎ wƻƧŀǎ IǳǊǘŀŘƻ  
tǊƻŘΦΥ ½ǳǊƭŀǘŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ  

[ŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀΣ 
ǉǳŜ ŀǊǊŀǎŀ Ŏƻƴ ǊƝƻǎΣ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ƳŀǊŜǎΣ ǳƴ  

ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ōŀǎŀ ǎǳǎ ǊŀƝŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘ 
ȅ ƭŀ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴ aŀǇǳŎƘŜ IǳƛƭƭƛŎƘŜΣ ǇƛŘŜ  
ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ²ŜƴǘŜȅŀƻΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 

ōŀǘŀƭƭŀ ŀ ƭƻ Ŝƭƭƻǎ ƭƭŀƳŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ 

½ƛȊƛƷΣ WƻŀǉǳƝƴ ȅ aŀǊǝƴ ǎƻƴ ǘǊŜǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƭƻǎ  
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǿŜƴǘŜŎƘŜΣ ƴŀƎŎƘŜ ȅ ƭŀƃŜƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΦ /ƻƴƻŎŜǊŜƳƻǎ ƭŀ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǾƛǾƛǊ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ  
ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŎƽƳƻ Ŝƭƭƻǎ ōǳǎŎŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ǎǳ  
ŎǳƭǘǳǊŀ ƳŀǇǳŎƘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇƛŜǊŘŀΦ 

t¦9.[h a!t¦/I9 

bh{h¢wh{κ!{ 
[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜƭ ²ŀƭƭƳŀǇǳ  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ сΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ WŀƛƳŜ DŀŜǘŜ 
tǊƻŘΦΥ /b¢± LƴŦŀƴǝƭΣ /b/! Ŝ LƳŀƎƛƴŀǊƛƻ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ  

/!¢wL[9h  
wƝƻ /ƻǊǘŀŘƻ  
CƛŎŎƛƽƴΣ тΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ /ŀƳƛƭŀ [ǳƴŀ  
tǊƻŘΦΥ wǳƪŀƭŀō ς CŜǎǝǾŀƭ wǳƪŀǇƛƭƭŀƴ  

/ƻǊǘƻƳŜǘǊŀƧŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬŎŎƛƻƴŀŘƻΣ  
ǉǳŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ǇƻŜƳŀǎ ȅ ǵƭǝƳƻǎ 
Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ aŀǟŀǎ /ŀǘǊƛƭŜƻΦ 

t9²a!¸Le 
{ƻƷŜƳƻǎ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ - !ƴƛƳŀŎƛƽƴ Σ ммΩ όнлмтύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜ-[ŀƃŜƴŎƘŜΣ  
²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ /ƛƴŜ ŘŜƭ !ȅƭƭŀ wŜǿŜ .ǳŘƛ  
tǊƻŘΦΥ [ŀƃŜƴ eȅ ½ǳƎǾƴΣ wŀŘƛƻ ²ŜǊƪŜƴ 
YǾǊǾŦΣ ²ŀǇƛƪƻƴƛ aƻōƛƭŜΣ ŀнŘŜƭŀƴǘŜ 

9ƭ ǎǳŜƷƻΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǉǳŜ ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳŀǇǳŎƘŜΣ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 
ŀ ōǳǎŎŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ǘǊŀǎǇŀǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ 
ŘŜƭ ŎŀƴǘƻΣ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǇŀȅ ȅ 

ŘŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ŜƴǘŜǊƻΦ 

²Leh¢¦¸ Y±t!b 
±ƻƭǾŜǊ ŀƭ hǊƛƎŜƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ уΩ όнлмтύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ 
5ƛǊΦΥ /Ǌƛǎǝŀƴ wŀƳƛǊŜȊΣ aŀǊŀ /ƻƭƭƛƴŀƻ  
tǊƻŘΦΥ w¢b  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ƭŀ wǾȄŀŦŜ όǇƭŀǘŜǊŀύ  
wƻȄŀƴŀ tŀȅƧŀƭŀƃŜƴΣ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƻǎ ŀ  
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ  
ŦŀƳƛƭƛŀǊ όYǾǇŀƴύ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό¢ǾǿǾƴύ ȅ ƭŀ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ tƛƧŀƴ aŀǿƛȊŀ [ŀƴǾƴ  
όǾƻƭŎłƴ [ŀƴƛƴ-ƳƻƴǘŀƷŀ ǎŀƎǊŀŘŀύ ǇŀǊŀ  

ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

!²Y!b ½¦D¦ 
[ŀ tŀƭŀōǊŀ wŜōŜƭŘŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ уΩ όнлмтύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ 
5ƛǊΦΥ /Ǌƛǎǝŀƴ wŀƳƛǊŜȊΣ aŀǊŀ /ƻƭƭƛƴŀƻ  
tǊƻŘΦΥ w¢b  

{ŜǊƎƛƻ YŀƷƛƪǳƭ YƻƭƛǿŀƭΣ ƧƻǾŜƴ ƳŀǇǳŎŜ ȅ ƳǵǎƛŎƻ 
ŘŜ !ǿƪŀƴΣ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŀǇǳŎŜΣ  

ƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎŜǊ ƳŀǇǳŎŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ  
ƳŀǇǳŎŜ Ŝƴ Ŝǎŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŀŘŜƳłǎ 
ŎƽƳƻ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ  
Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ 



/h[9[h 
LŘŜƴǝŘŀŘ aŀǇǳŎƘŜ  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ фΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀǎŎǳǊ  
tǊƻŘΦΥ CǊƻƴǘŜǊŀ {ǳǊ  

tŀōƭƻ {ŀƴŘƻǾŀƭ IǳŜŎƘŜΣ Ƴŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ 
Ϧ/ƻƭŜƭƻϦΣ ƴŀŎŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ aŀǇǳŎƘŜ  
²ƛǘǊŀƳŀƭŀƭΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tŀŘǊŜ ƭŀǎ /ŀǎŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƭƭŀƳŀŘŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΦ {Ŝ  

ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ ŘŜǎŘŜ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻ Ŝƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ 
ŘŜ ǊŀƝȊ ƳŀǇǳŎƘŜΣ ŘƛŦǳƴŘƛŜƴŘƻ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
ǊŀƴǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŘƻ ŀƭ ŜȄǘŜǊƳƛƴƛƻ 
ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ !ǊƎŜƴǝƴƻ ŀ ŬƴŜǎ ŘŜƭ 
ǎƛƎƭƻ ·L·Φ ¦ƴ ǾƛŀƧŜ ǇƻǊ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŘƻǊŀŘƻǎ 
ȅ ŘŜǎƻƭŀŘƻǎΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ǎƻƴƛŘƻǎ  
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜƳǇƻŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ 

ǊŀƴǉǳŜƭ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ 

9¸aL b9²9bDL 
9ǊŜǎ CǳŜǊǘŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ урΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜ-wŀƴƪǾƭŎƘŜΣ  
²ŀƭƭƳŀǇǳ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ 
5ƛǊΦΥ aŀǊƝŀ {ŀōŀƛŘƛƴƛ 
tǊƻŘΦΥ ²ŀŎŀƭŜ CƛƭƳǎΣ YǳƭǘǊǳƴ tǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ 

a![! W¦b¢! 
 
CƛŎŎƛƽƴΣ уфΩ όнлмтύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ /ƭŀǳŘƛŀ IǳŀƛǉǳƛƳƛƭƭŀ  
tǊƻŘΦΥ .ŀƴŎƻ 9ǎǘŀŘƻΣ [ŀƴȊŀ ±ŜǊŘŜΣ tƛƴŘŀΣ 
aƻƭƻǘƻǾ /ƛƴŜΣ 5/L  

a![! W¦b¢! ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ¢ŀƴƻ ȅ 
/ƘŜƻΦ !Ƴōƻǎ ŦƻǊƧŀƴ ǳƴŀ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ ȅ  
ŜƴǘǊŀƷŀōƭŜ ŀƳƛǎǘŀŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ  

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƻǘǊƻ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎΦ 
5ƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ƳŀǇǳŎƘŜ  

/ƭŀǳŘƛŀ IǳŀƛǉǳƛƳƛƭƭŀΦ 

/¦[¢L±!b5h 9[ Y«a9 ahD9b 
 
{ŜǊƛŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ мнΩ ŎκŎŀǇ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ CŜƭƛǇŜ aƻƴǘŀƭǾŀ  
tǊƻŘΦΥ Cǳǘŀ YƻȅŀƎǘǳƴ YƻȊ YƻȊ aŀǇǳ κ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ aŀǇǳŎƘŜ ŘŜ YƻȊ YƻȊ 

vǳŞ Ŝǎ ƭŀ ƘǳŜǊǘŀΣ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǇǳ ȅ ǎǳǎ  
ŦǊǳǘƻǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀǎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ 
Ŝƭ ǎŜƭƭƻ YƻƳ Ʒƛ ¢ǳƪǳƪŀƴΣ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎΦ {ŜǊƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ IǳŜǊǘŀ 

aŀǇǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Cǳǘŀ  
YƻȅŀƎǘǳƴ YƻȊ YƻȊ aŀǇǳ ŘŜ tŀƴƎǳƛǇǳƭƭƛΦ 

«[Y!b¢¦C9  
WƻŜƭ aŀǊƛǇƛƭ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ мнΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜ-[ŀƃŜƴŎƘŜΣ  
²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀǎŎǳǊ  
tǊƻŘΦΥ CǊƻƴǘŜǊŀ {ǳǊ  

WƻŜƭ aŀǊƛǇƛƭ Ŝǎ ǳƴ «ƭƪŀƴǘǳŦŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ 
YŜŎƘǳƪŀǿƛƴΣ Ŝƴ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ ŘŜƭ [ŀƎƻ .ǳŘƛΦ  
9ƭ ά«ƭέ ƻ Ŏŀƴǘƻ ƳŀǇǳŎƘŜΣ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎ  
ŀƴŎŜǎǘǊƻǎΣ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ȅ ǎŜƴǝŘƻΦ WƻŜƭ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ǎǳ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ  

ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀ aŀǇǳŎƘŜ 
[ŀƃŜƴŎƘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎŀƴǘƻΦ 

a¦9{¢w!{ 9{t9/L![9{ 

a¦9{¢w! t9[N/¦[! Lb!¦D¦w![ 

a¦9{¢w! Y«a9 ahD9b 



t¦9.[h{ Lb5ND9b!{ 

[h{ hWh{ 59[ /!aLbh 
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ утΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ vǳŜŎƘǳŀ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ wƻŘǊƛƎƻ hǘŜǊƻ IŜǊŀǳŘ 
tǊƻŘΦΥ /ǳȅŀȅ ²ŀǎƛ  

[ƻǎ hƧƻǎ ŘŜƭ /ŀƳƛƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ǇƻŞǝŎŀ 
ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
!ƴŘƛƴŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ aŀŘǊŜ ¢ƛŜǊǊŀΣ ȅ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
ǇŀǊŀ ǳƴ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƴŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ǾƛǾƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴ  

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ ŜǘŜǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

Y¦!{ !t¦D¦!b 
¢Ǌŀǎ ƭŀǎ IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ aŀŘǊŜ !Ǝǳŀ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ нрΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ tŀǎǘƻ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ 
5ƛǊΦΥ aŀǳǊƛŎƛƻ ¢ŜƭǇƛȊ vΦ  
tǊƻŘΦΥ !b¢±Σ /ŀōƛƭŘƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ tŀǎǘłǎ  

¦ƴ ǾƛŀƧŜ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƴƻǎ  
ƭƭŜǾŀǊł ŀ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǇǳŜōƭƻ tŀǎǘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ 
ǎǳ ǎƛŜƳōǊŀΦ [ƝŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ 
ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ƎǳƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ 
ŘŜƭ Yǳŀǎ όŀƎǳŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŜǊǊƻ 

DƻǊŘƻΣ ƭǳƎŀǊ ǎŀƎǊŀŘƻ ŘŜ tŀǎǘłǎΦ 

¢#b!b! 
9ǎǘŀǊ [ƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ½ŀǊǇŀǊ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ тпΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ ¸ŀƎŀƴ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ !ȊƽŎŀǊΣ !ƭōŜǊǘƻ {ŜǊǊŀƴƻ  
tǊƻŘΦΥ aǳǎŜƻ !ƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎƻ aŀǊǝƴ 
DǳǎƛƴŘŜΣ ¢ŜŎƭŜƻ tǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ  

aŀǊǟƴ DƻƴȊłƭŜȊ /ŀƭŘŜǊƽƴ ŎǊŜŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŝ ƛǎƭŀǎ ǉǳŜ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ Ƙŀōƛǘƽ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ сллл ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΣ 
ƭƛōǊŜ ȅ ƴŀǾŜƎŀƴǘŜΣ ŦǳŜ ǇǊƻƘƛōƛŘŀΦ ¢Ǌŀǎ пл ŀƷƻǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŜƎŀǊ ǎǳ 
ƎǊŀƴ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

ah[59!b5h {¦9eh{ 
9ǎŎǳŜƭŀ /ƛƴŜ[Ŝōǳ 
!ƴƛƳŀŎƛƽƴΣ олΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ 9ǎŎǳŜƭŀ /ƛƴŜ[Ŝōǳ 
tǊƻŘΦΥ CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛƴŜ ŘŜ 
[Ŝōǳ κ CL/L[ .Lh.Lh 

9ƭ CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛƴŜ ŘŜ [ŜōǳΣ Ŏƻƴ 
ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎŎǳŜƭŀ /ƛƴŜ[ŜōǳΣ Ƙŀ  

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ  
Ŝƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎǘƻǇ Ƴƻǝƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
άaƻƭŘŜŀƴŘƻ {ǳŜƷƻǎέΣ ŘƻƴŘŜ ƴƛƷƻǎκŀǎ ŘŜ  
wŀƴǉǳƛƭƘǳŜΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜ 9ƭƛŎǳǊŀΣ /ǳǊŀƴƛƭŀƘǳŜΣ  

[Ŝōǳ Ŝ Lǎƭŀ aƻŎƘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀƧŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ  

!5ahbD9b 
±ƛŘŀ aŀǇǳŎƘŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƳŀǇǳ 
{ŜǊƛŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ сΩ ŎκŎŀǇΦ όнлмтύ 
tǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ²ŀƭƭƳŀǇǳ ό/ƘƛƭŜύ 
5ƛǊΦΥ aƛƭƭŀǊǊŜǿŜ IǳƛƭŎŀƳŀƴΣ  
DŜǊŀǊŘƻ .ŜǊǊƻŎŀƭ  
tǊƻŘΦΥ !5YLa±b  

!5ahbD9b Ŝǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ 
ǊŜƅŜƧŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ YƛƳǾƴ όǎŀōƛŘǳǊƝŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭύ ȅ 
wŀƪƛŘǳŀƳ όǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻύ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ǾƛŘŀ aŀǇǳŎƘŜ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ό²ŀƭƭƳŀǇǳύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ 
[ƻƴƪƻΣ aŀŎƘƛΣ bƎŜƴǇƛƴ ȅ ²ŜǊƪŜƴΦ wŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ǇƻǊ !5YLa±b /ƛƴŜ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ aŀǇǳŎƘŜΦ 

a¦9{¢w! !5YLa±b 

a¦9{¢w! ah[59!b5h {¦9eh{ 



¢h¢h{ 
aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴ tǳŜōƭƻ hƭǾƛŘŀŘƻ  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ нсΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ vǳŜŎƘǳŀ - !ȅŀŎǳŎƘƻ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ [ǳƛǎ /ƛƴǘƻǊŀ 
tǊƻŘΦΥ tǊƻȅŜŎǘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ !ƘƻǊŀƻƴǳƴŎŀ 

!ȅŀŎǳŎƘƻΣ мфуоΦ 9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ CŜǊƴŀƴŘƻ  
.ŜƭŀǵƴŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ άƎǳŜǊǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊέ ŘŜ {ŜƴŘŜǊƻ 
[ǳƳƛƴƻǎƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ ōŀǎŜǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ  

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎŜǊł ƭŀ ŘŜ 
¢ƻǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊł ǇǊƻƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΣ ǘƻǊǘǳǊŀ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

h W!.¦¢L 9 ! !b¢!  
[ŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ȅ Ŝƭ ¢ŀǇƛǊ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ тлΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aǳƴŘǳǊǳƪǳΣ !ǎƘŀƴƛƴƪŀ -  
!ƳŀȊƻƴƝŀ ό.ǊŀǎƛƭΣ tŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ 9ƭƛȊŀ /ŀǇŀƛΣ aŀǊƛƴŀ ¸ŀƳŀƻƪŀ  
tǊƻŘΦΥ ¦ǎƛƴŀ ŘŜ LƳŀƎŜƳ  

[ŀ ǎŜǉǳƝŀ Ŝƴ {ńƻ tŀǳƭƻ Ŝǎ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ 
ŘŜƭ ǾƛŀƧŜΦ LƴǉǳƛŜǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ  
ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǾŀŎƝƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΦ 9ƴǘǊŜ 
ƭƻǎ ǊƝƻǎ ·ƛƴƎǳΣ ¢ŀǇŀƧƽǎ ȅ 9ƴŜΣ ǊŜǎǳŜƴŀƴ ǾƻŎŜǎ 
ŘŜ ǊƛōŜǊŜƷƻǎΣ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ŀǘǊƻǇŜƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ  
ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

a#{ !wwL.! 59 ¢h5h{ 
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ омΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ vǳŜŎƘǳŀΣ !ȅƳŀǊŀ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ 9ƭƛǎŀ .ǳŎŎƘƛ 
tǊƻŘΦΥ tǊƻŘǳȊƛƻƴƛȅǇƛŎƻ  

¦ƴ ǾƛŀƧŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜ пллл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭŀ Ƴłǎ ǊŜƳƻǘŀ ȅ ŀƛǎƭŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ  
tŜǊǵΣ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾŜƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ  

ŀƭǇŀǉǳŜǊƻǎΦ {ƛȄǘƻ CƭƻǊŜǎ 5ŜƭƎŀŘƻ ƴƻǎ Ƙŀōƭŀ ŘŜ 
ǎǳ ǾƛŘŀΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƭŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀȅƳŀǊŀ ȅ ǉǳŜŎƘǳŀ ȅ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŀƭǇŀǉǳŜǊƻǎΦ 

¸¦Ω [¦¦4·  
IƛƧƻǎ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ нрΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ bŀǎŀ - /ŀǳŎŀ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ 
5ƛǊΦΥ DǳǎǘŀǾƻ ¦ƭŎǳŞ /ŀƳǇƻ  
tǊƻŘΦΥ bŀǎŀ[ǳǳœȄ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

¸ǳΩ [ǳǳœȄ ǇƻƴŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ LƴŘƝƎŜƴŀ bŀǎŀ ŘŜƭ 
bƻǊǘŜ ŘŜ /ŀǳŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ 
ŘŜ ǾƛŘŀΦ tŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ŀƎƻǘŀ ŀƭƭƝΣ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 

.9w¢! ±L±9  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ олΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ [ŜƴŎŀΣ DŀǊƝŦǳƴŀ όIƻƴŘǳǊŀǎύ 
5ƛǊΦΥ Yŀǝŀ [ŀǊŀ  
tǊƻŘΦΥ ¢ŜǊŎƻ tǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ  

9ƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŜǎŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƭŜƴŎŀ .ŜǊǘŀ 
/łŎŜǊŜǎ ŜǎǘǊŜƳŜŎƛƽ ŀƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ 
нлмсΦ [ŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǊŜǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ DǳŀƭŎŀǊǉǳŜΣ ǎŀƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇǳŜōƭƻ ƭŜƴŎŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊŜłƳōǳƭƻ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭŀǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀ aƛǊƛŀƳ aƛǊŀƴŘŀΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ 
ƎŀǊƝŦǳƴŀΣ ŀƳƛƎŀ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ ŘŜ .ŜǊǘŀΦ 

9½[b /hat!w¢9 thw [! I¦a!bL5!5  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ муΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ ¢ȊƻǘȊƛƭΣ ¢ƻƧƻōŀƭΣ ¢ȊŜƭǘŀƭΣ aŀƳΣ 
/ƘƻƭΣ ½ƻǉǳŜ - /ƘƛŀǇŀǎ όaŞȄƛŎƻύ 
5ƛǊΦΥ !ǊƛŜƭ !ǊŀƴƎƻ tǊŀŘŀ  
tǊƻŘΦΥ 9ƴǘǊŜƭŀȊŀƴŘƻ 

9ƴ Ŝƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ 
ŀǊǘŜ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9½[b Ŝƴ Ŝƭ нлмс 

Ϧ/ƻƳǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘϦΣ ǳƴŀ ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀǊǘŜ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȊŀǇŀǝǎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ 
ŘŜ ƭŀ /b¢9 ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ǎŜ 

ƳŀƴǘǳǾƻ Ŝƴ ǇŀǊƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ  

ǊŜŦƻǊƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

D¦!D¦!{ v¦L[[! 
bƛƷƻǎ ŘŜ [ǳƴŀ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ нрΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ vǳƛƭƭŀǎƛƴƎŀ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ 
5ƛǊΦΥ tŀōƭƻ ¢ǊŜƧƻΣ /ŀƳƛƭƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
tǊƻŘΦΥ YǳƴǘǳǊƛΣ wŜǎƎǳŀǊŘƻ LƴŘƝƎŜƴŀ  
vǳƛƭƭŀǎƛƴƎŀΣ wŜŦǳƎƛƻ ŘŜƭ {ƻƭ 

 [ƻǎ DǳŀƎǳŀǎǉǳƛƭƭŀ ƻ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƭǳƴŀ Ŏƻƴ ǎǳ  
ƳǵǎƛŎŀ ȅ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǳƴ  
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ȅ ǎŀƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ  

ǇǳŜōƭƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǿƛƻ ŦƻǊȊŀŘƻ ŀ ƻŎǳƭǘŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƎƭƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ 
ŀǊƳŀŘƻΣ ŜǎŎƻƴŘƛŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎΣ 
ǎǳǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΣ ǎǳ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴ ȅ ǎǳ ŎŀƴǘƻΦ 



[! 9{t9w!b½! Y!bY¦!a! 
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ нрΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ YŀƴƪǳŀƳƻ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ 
5ƛǊΦΥ ½Ŝƭǝŀ hǳǘŜƛǊƛƷƻ DƻƴȊłƭŜȊ  
tǊƻŘΦΥ 9ƭ aƛǊŀŘƻǊ  

/ƻƴ ǊŜƭŀǘƻǎΣ ǎƻƴŜǎ ȅ ōŀƛƭŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ  
ǎŜ ǘŜƧŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƻǇǊŜǎƛƽƴ ȅ  

άŘŜ ƭǳŎƘŀ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊέ  
ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƪŀƴƪǳŀƳƻ  

Ŝƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

t!w!b!t¦%  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ олΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ DǳŀǊŀƴƛ aΩōȅŀ ό.Ǌŀǎƛƭύ 
5ƛǊΦΥ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƻũŀƴƛ {ŀōŀƴŀȅ  
tǊƻŘΦΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ {ŜƴŀŎ  

9ƴ нллпΣ ƎǳŀǊŀƴƛǎ Ƴϥōȅŀǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ  
ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

Ŏƻǎǘŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 

/I!a#b 
9ƭ ̈ƭǝƳƻ DǳŜǊǊŜǊƻ 
CƛŎŎƛƽƴΣ млмΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ bŀǎŀΣ tŀǎǘƻΣ {ƛƻƴŀΣ /ƻŦŀƴΣ  
9ƳōŜǊŀΣ tƛƧŀƻ - tǳǘǳƳŀȅƻ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ 
5ƛǊΦΥ {ŀƴŘǊƻ aŜƴŜǎŜǎ tƻǘƻǎƝ  
tǊƻŘΦΥ WŀƎǳŀǊ CƛƭƳǎΣ wǳƎŜ CƛƭƳǎ 

[ƻǎ tŀƴƎǳŀǊǘΣ ǳƴŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  
ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ǇŀȊ ȅ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ  
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ǳƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻ 
ŜƴŜƳƛƎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ǎŜƳōǊŀǊ ƭŀ  
ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŀƭ ŘŜ ŀǇƻŘŜǊŀǊǎŜ ŘŜ ǎǳǎ  
ǝŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳ ǎŜŘ ŘŜ  

ŀƳōƛŎƛƽƴ ȅ ǇƻŘŜǊΦ 

I!{¢! ah{¢[! 
 
CƛŎŎƛƽƴΣ муΩ όнлмтύ 
tǳŜōƭƻ błƘǳŀǘƭ όaŞȄƛŎƻύ 
5ƛǊΦΥ [ǳȊ aŀǊƝŀ /ŀǊŘŜƴŀƭ 
tǊƻŘΦΥ 9ǳŦƻǊƛŀ Cƻǘƻ CƛƭƳǎ  

aŀƭŜ ǎŜ ǊŜŦǳƎƛŀ Ŝƴ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ƴłƘǳŀǘƭ ǇŀǊŀ 
ŜǎŎŀǇŀǊ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ bƻ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ 
ǉǳŜ DƛōǊłƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊƝŀ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀΦ 

[h{¢ C!/9 
/ŀǊŀ tŜǊŘƛŘŀ 
CƛŎŎƛƽƴΣ мпΩ όнлмсύ 
ό/ŀƴŀŘłύ 
5ƛǊΦΥ {Ŝŀƴ aŜŜƘŀƴ  
tǊƻŘΦΥ {ŀƳ aŎƎŀǊǊ 

¦ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭŀǘƻ ŎƻǊǘƻ ŘŜ WŀŎƪ 
[ƻƴŘƻƴΥ ǳƴ ƭŀŘǊƽƴ ŘŜ ǇƛŜƭŜǎ ŘŜōŜ ǇŜƴǎŀǊ ŀƭƎƻ 
ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎŎŀǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ  
ƳǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŜǎǇŜǊŀ ŀ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛōǳ  
ƴŀǝǾŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀȅǳŘŀŘƻ ŀ ŜǎŎƭŀǾƛȊŀǊΦ 

¦a! YhwL   
!Ǝǳŀ ±ŀƭƛƻǎŀ  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ рΩ όнлмтύ 
tǳŜōƭƻ !ȅƳŀǊŀ ό.ƻƭƛǾƛŀύ 
5ƛǊΦΥ tŀǘǊƛŎƛŀ  !ƭōƻǊƴƻȊ  
tǊƻŘΦΥ !5w! 

[ƻǳǊŘŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ 
ƭǳŎƘŀǊ ŀ ǎǳ ŎƻǊǘŀ ŜŘŀŘ ǇƻǊ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΣ Ŝǎ ǾƛǳŘŀ ȅ 
ǾƛǾŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǘŀƴ ōłǎƛŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

[#DwLa!{ 59 !/9L¢9  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ снΩ όнлмтύ 

tǳŜōƭƻ !ǿŀƧǵƴΣ ²ŀƳǇƛǎΣ YǳƪŀƳŀ -  
!ƳŀȊƻƴƝŀ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ aŀǊŎ DŀǾŀƭŘŁ  
tǊƻŘΦΥ !ƭŜǊǘŀ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ  

 [ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ aŀǊŀƷƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ 
ǇŜǊǳŀƴŀΣ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƴ нлмс ŀƭ ƳŜƴƻǎ ф  
ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ŎǊǳŘƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻǘǳǊŀǎ 
ŘŜƭ hƭŜƻŘǳŎǘƻ bƻǊǇŜǊǳŀƴƻΦ {ǳǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ  
ŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ  
ǇǳŜōƭƻǎ !ǿŀƧǵƴΣ ²ŀƳǇƛǎ ȅ YǳƪŀƳŀΣ  

ŘŜƴǳƴŎƛŀƴΦ 



¢hW ¸hϥ¸h [L ·b!ϥ[9.ϥ9.ϥ  
[ŀǎ IǳŜƭƭŀǎ ŀǵƴ tŜǊƳŀƴŜŎŜƴ  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ сΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ aŀȅŀ - vϥŜǉŎƘƛϥ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύ 
5ƛǊΦΥ !ƭǾŀǊƻ /ƘƻƴΣ Wǳŀƴ LȄƛƳ .ƻƭΣ  
5ƻƳƛƴƎƻ ¢Ȋƛō  
tǊƻŘΦΥ /ƛƴŜ Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜΣ wŜŘ ¢ȊΩƛƪƛƴ  

¦ƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻǎ 
ŀƷƻǎ Ŝƴ /ƘƛǎŜŎ ȅ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǎŀƭŜ ŀ ƭŀ ƭǳȊΥ  
ǳƴ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻ ƻŎǳƭǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ  
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ол ŘŜ WǳƴƛƻΦ  

thw b¦9{¢wh{ twhtLh{ a95Lh{ 
 
!ƴƛƳŀŎƛƽƴΣ оΩ όнлмсύ 
tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ό9ǎǇŀƷŀύ 
5ƛǊΦΥ aǳƎŀǊƛƪ DŀōŜ - /ǳǊǊǳǎŎǳ 
tǊƻŘΦΥ aǳƎŀǊƛƪ DŀōŜ  

CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎŜǎƎŀŘŀ ȅ  
ŜǎǘŜǊŜƻǝǇŀŘŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ƭƻǎ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƭƭŀǎ ȅ Ŝƭƭƻǎ Ƙŀƴ 
ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ  
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǎǳ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǎǳǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ  

ǎǳǎ ƭǳŎƘŀǎΦ 

{L ! [! ±L5!Σ bh ! [! w9tw9{!  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ млΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ aŀȅŀ - vΩŜǉŎƘƛΩ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύ 
5ƛǊΦΥ ±ŀƭŜƴǟƴ tƻƻō /ƘƻŎ  
tǊƻŘΦΥ wŜŘ ¢ȊΩƛƪƛƴ  

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ·ŀƭŀƭł  
όLȄŎłƴΣ ¦ǎǇŀƴǘłƴ ȅ /ƻōłƴύΣ ǎŜ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ 
ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀƭ  
ƳǳƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

9[ /!aLbh 9{ [!wDh  
 
CƛŎŎƛƽƴΣ мпΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀȅŀ - YŀǉŎƘƛƪŜƭ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύ 
5ƛǊΦΥ 9ŘƎŀǊ {ŀƧŎŀōǳƴ  
tǊƻŘΦΥ wŜŘ ¢ȊΩƛƪƛƴ  

¦ƴ ƴƛƷƻ YŀǉŎƘƛƪŜƭ Ǿŀ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ  
ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΧ  

Y!¢ !¢ Y!¢Ω9·  
Λ5ƽƴŘŜ 9ǎǘłƴΚ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ муΩ όнлмтύ 
tǳŜōƭƻ aŀȅŀ - LȄƛƭ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύ 
5ƛǊΦΥ 9ŘǳŀǊŘƻ {ŀȅ  
tǊƻŘΦΥ wŜŘ ¢ȊΩƛƪƛƴ  

tŜŘǊƻ ȅ /ŀǘŀǊƛƴŀ ŘŜ bŜōŀƧ Ŝƭ vǳƛŎƘŜΣ ǾƛǾƛŜǊƻƴ 
Ŝƭ ǘŜǊǊƻǊ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ƻŎƘŜƴǘŀΦ 
5ƻƴ tŜŘǊƻ Ŝƴ ƭŀ !ƭŘŜŀ {ŀƭǉǳƛƭ ȅ ŘƻƷŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭŘŜŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ /ƻǘȊŀƭΦ 

Yhb%D·9Y! 
9ƭ 5ƛƭǳǾƛƻ aŀȄŀƪŀƭƛ 
!ƴƛƳŀŎƛƽƴΣ моΩ όнлмсύ 
tǳŜōƭƻ aŀȄŀƪŀƭƛ ό.ǊŀȊƛƭύ 
5ƛǊΦΥ /ƘŀǊƭŜǎ .ƛŎŀƭƘƻΣ LǎŀŜƭ aŀȄŀƪŀƭƛ  
tǊƻŘΦΥ tŀƧŞ CƛƭƳŜǎ  

 YƻƴńƎȄŜƪŀ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ aŀȄŀƪŀƭƛ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ϦŀƎǳŀ ƎǊŀƴŘŜϦΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
aŀȄŀƪŀƭƛ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŘƛƭǳǾƛƻΦ  
/ƻƳƻ ŎŀǎǝƎƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻŘƛŎƛŀ ȅ Ŝƭ  

ŜƎƻƝǎƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ ȅńƳƞȅ 
ŜƴǾƝŀƴ Ŝƭ ϦŀƎǳŀ ƎǊŀƴŘŜέΦ 

a¦9{¢w!{ 9{t9/L![9{ 

a¦9{¢w! w95 ¢½ΩLYLb - Lb±L¢!5h 9{t9/L![ t¦9.[h a!¸! - D¦!¢9a![! 



YΩ!b¢¦ 
CƭƻǊ DǳŜǊǊŜǊŀ  
!ƴƛƳŀŎƛƽƴΣ пΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ vǳŜŎƘǳŀ - /ǳǎŎƻ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ wŜŘ ŘŜ aƛŎǊƻŎƛƴŜǎ /ǳǎŎƻ 
tǊƻŘΦΥ DǊǳǇƻ /Ƙŀǎƪƛ  

/ƻǊǘƻƳŜǘǊŀƧŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ  
ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Ϧ9ƭ ŎƽƴŘƻǊ ȅ ƭŀ ƴƛƷŀϦΣ 
ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŎǳǎǉǳŜƷŀΦ 

v¦9/I¦! Lbahw¢![  
 
!ƴƛƳŀŎƛƽƴΣ пΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ vǳŜŎƘǳŀ - !ǇǳǊƝƳŀŎ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ wŜŘ ŘŜ aƛŎǊƻŎƛƴŜǎ !ǇǳǊƝƳŀŎ 
tǊƻŘΦΥ DǊǳǇƻ /Ƙŀǎƪƛ  

!ƴƛƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝǎ ǳƴ ƛŘƛƻƳŀ ǎǳōƭƛƳŜΣ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ 

ŎǳƛŘŀǊƭŀ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊƭŀ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ  
ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ 
ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ  
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 

Y!ΩLbLwL Y!ΩbLb{¦  
9ƭ /ŀǎǝƎƻ ŘŜ ƭŀ aŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀǎ IǳŀǊƛƴƎŀǎ 
CƛŎŎƛƽƴΣ фΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ {Ƙŀǿƛ - Lǉǳƛǘƻǎ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ aƛŎǊƻŎƛƴŜ YǳƪƛǎƘŀΣ Lǉǳƛǘƻǎ 
tǊƻŘΦΥ DǊǳǇƻ /Ƙŀǎƪƛ  

9ƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ {ƘŀǿƛΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭǘƻ  
!ƳŀȊƻƴŀǎ-tŜǊǵΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀȊŀ Ŝǎ ǳƴŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀǎǳƳŜ 
ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ǎŜǊ ŎŀǎǝƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ŘŜōŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ  
ƳŀƴŜǊŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

/h/! 
[ŀ CǳŜǊȊŀ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ  
!ƴƛƳŀŎƛƽƴΣ пΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ vǳŜŎƘǳŀ - !ȅŀŎǳŎƘƻ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ wŜŘ ŘŜ aƛŎǊƻŎƛƴŜǎ !ȅŀŎǳŎƘƻ 
tǊƻŘΦΥ DǊǳǇƻ /Ƙŀǎƪƛ  

tƻǊ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 5ƛƻǎ {ƻƭΣ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ƳǳƧŜǊ Ǿƛƴƻ 
ŀ ŘŀǊ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜƭ  

¢ŀƘǳŀƴǝƴǎǳȅƻΦ ! ǎǳ ǇŀǎƻΣ ƭŀ tŀŎƘŀƳŀƳŀ  
ƅƻǊŜŎƝŀ ȅ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜǊƝŀƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ǉǳŜŘŀǊŀ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀȅƭƭǳǎ 
ŜƴǘǊŀǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ !ƭ ǾŜǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ŝƭ 
LƴŎŀ ŘŜŎƛŘƛƽ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŀƎǊŀŘŀΦ 

²!bY!b! Y¦w!Y! ¢¦Y¦b!a!b¢!    
9ƭ /ǳǊŀŎŀ ŘŜ ƭŀǎ IǳŀƴƎŀƴŀǎ  
CƛŎŎƛƽƴΣ моΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ YƛŎƘǿŀ - Lǉǳƛǘƻǎ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ aƛŎǊƻŎƛƴŜ YǳƪƛǎƘŀΣ Lǉǳƛǘƻǎ 
tǊƻŘΦΥ DǊǳǇƻ /Ƙŀǎƪƛ  

IƛǎǘƻǊƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜƭ  
ǇǳŜōƭƻ YƛŎƘǿŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻƳƻ άŎǳǊŀƴέ ŀ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ  

ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ ǇƻŘŜǊŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

¸¦²!w!  
5ŜŦŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ !Ǝǳŀ  
!ƴƛƳŀŎƛƽƴΣ пΩ όнлмрύ 
tǳŜōƭƻ YǳƪŀƳŀ - Lǉǳƛǘƻǎ όtŜǊǵύ 
5ƛǊΦΥ aƛŎǊƻŎƛƴŜ YǳƪƛǎƘŀΣ Lǉǳƛǘƻǎ  
tǊƻŘΦΥ DǊǳǇƻ /Ƙŀǎƪƛ  

 9ǎǘŜ ŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀƧŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀ  
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜƭ 
aǳƴŘƻ YǳƪŀƳŀ-YǳƪŀƳƛǊƛŀ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀΦ aǳŎƘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŜ ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜƴ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜƳŜŘƛŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŘŀƷƻǎΦ 

Φ 

a¦9{¢w! Dw¦th /I!{YL - Lb±L¢!5h 9{t9/L![ /Lb9 /ha¦bL¢!wLh - t9w¨ 


